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SANS NUAGES?

Aujourd’hui, nos regards doivent aussi
se tourner vers I'avenir. [...] Combien
a-t-il fallu a nos représentants de patience,
de ténacité, de diplomatie et par-dessus tout,
de confiance absolue en I'étoile SPA
[Société des Papeteries Aussedat]. [...] Cet
outil précieux est maintenant entre vos mains.
Il dépend de vous d’en tirer le meilleur parti.

Discours d’ lnaugurallnn da la Manhlnu 1V, prononcé la 9 nnlnhlu 1954
par Maurice Aussedat, directeur commercial de la société Aussedat.

1954, la Machine IV vient d’étre installée dans de nou-
veaux bitiments élégants et modernes. Ties fiere de sa
nouvelle prouesse, «synthése des techniques papetiéres, méca-
niques, électriques et méme électroniques les plus avancées», la
Société Allimand, constructeur de la machine, lance avec
emphase : « Nous souhaitons un aveniy sans nuages & lindus

trie du papier'.»

De 1950 & 1964, la prédiction s'avere vraie : Iavenir est
sans nuages.

Au début des années cinquante, la demande en papier
pour cartes statistiques est en forte progression. Pour pré
server leur poule aux ceufs d’or, Pierre Callies et son neveu,
Frangois Paturle, imaginent un programme de développe-
ment sans précédent.

Le jeune héritier part aux Etats-Unis du 19 mai au
15 juin 1950 pour découvrir «ce gue l'on peut attendre de
la technique moderne®». 1l en revient avec le projer d’une
nouvelle machine «en vue dune modernisation compléte de
Lusine de Cran lui permettant, malgré son éloignement des
grands centres, de lutter contre la concurrence par labaisse-
ment du prix de revient*». Cette machine est congue pour
a fabrication de papier d'impression-écriture, afin de spé
caliser la Machine 111 sur le tabulating. La Machine IV
est inaugurée avec tout le personnel de I'usine le samedi
9 octobre 1954.

Le programme de développement se poursuit. Les prévi-
sions sont excellentes. «La consommation de notre clien-
tele pourrait atteindre dix-sept mille tonnes en 1962, pour
la France et pour la fourniture des seules machines Bull &
Létranger, et cela sans faire éuat des perspectives du marché
commun®.» Le conseil d’administration, lors de I'assemblée
générale de la Société le 13 mai 1957 «décide & lunanimité,
la construction d'une nowvelle machine, qui prendra le numé-
10 V. Elle sera spécialisée dans la fabrication dutabulating®».

Jusqu'au début des années soixante, la modernisation
va bon train : installation d’une centrale hydro-¢lec-
trique, investissements dans des appareils de manuten-
tion modernes, agrandissement du magasin 2 papier de
la Machine II. Avec la mise en place de la Machine V,
il faut remplacer la chaufferic de l'usine : alimentée au
charbon, elle n'est plus assez performante. Un an avant
que le général De Gaulle ne lance le plan Jeanneney, les
Papeteries décident d'installer une chaudiére fonctionnant
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au mazout.

Derri¢re la transformation des licux, d’autres bouleverse-
ments sont en jeu. Pour gérer les volumes de production,
il faut organiser le travail des hommes. Le management
fait son apparition, discrétement. Les Papeteries passent le
cap des cing cents salariés vers 1960. Elles font alors appel
3 Porganisme Planus pour «trouver la meilleure organisa-
tion possible du travail & lusine”». Au programme : struc-
turation, surveillance et rendement. Le service fabrication
est mis sous la houlette d’une direction technique désor-
‘mais répartie en trois branches : fabrication, contréle et
recherche. Pour superviser la marche 4 quatre machines,
on crée un poste de super conducteur. Un planning est
instauré pour apporter «a tous la simplification et la ren-
tabilité du travail*>. Enfin, la salle de triage passe sous
controle statistique, pour faire face i l'accroissement de la
production.

Ces nouvelles méthodes de gestion et I'exigence tou-
jours plus grande de qualité demandent aux salariés des
Papeteries une adaptation qui, si elle leur semble aller
dans le bon sens, modifie en profondeur leurs manieres
de travailler.

Les ouvriers de la centrale de péte doivent gérer de plus
grosses quantités en préparation ; l'atelier fabrication
doit s familiariser avec ces machines modernes, dotées
de modes de régulation électriques et électroniques ; les
bobines de papier, dont la taille et le poids sont plus consé
quents, nécessitent un matériel de manutention nouveau;
4 la salle & papier, les tricuses et contréleuses sont débor-
dées par les commandes dans des batiments vétustes et mal

adaptés, en plus de n'étre pas ou mal chauffés.

Des tensions apparaissent : en réunion du comité d’entre-
prise, les heures supplémentaires font objet de vives dis-
cussions. Les délégués alertent sur Iétat de saturation de
certains ateliers. On dénonce I'incompétence et l'attitude
de certains chefs de service.

Fin 1963, alors que Fon sinquitte, au scin du C.E.,
d'une possible compression du personnel suite  la
fusion avec les Papeteries de Pont de Claix, Frangois
Paturle souhaite «un joyewx Noél et une bonne
année 1964 aux mille cont membres du personnel

dAussedat — Pont-de-Claix et lewrs familles®».
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QUESTIONS
DE STRUCTURE

La préscace de Porganisateur dans une
Entepite devient nécessaire lorsque. cele-<i

La création de nouvelles cellules de travail

que
| lies, 1o distingue dirécteur gén
ral des Pu;unms 3 entouré d'un

dorganisation.
1l vaginaic, o et de praiquer une séor-
ganisation telle mise e route de la

Machine § et de e lcions onexes
P pmd\lile aucune peﬂu(huon dans le_bon
fonctionnement des Servies, par_ suite de la
surcharge brutale qui se produia 3 ce moment-h.

PREMIER OBJECTIF.

Doter les Usines d'une structure trds étudide.

La carence de certaines fonctions qui dmvem
e impérativement  remplies I
Envoepise que c solt 1 coadsln & i wm one
éude approfondic ‘Organigramme ", tant
sur le plan mshnlqnn qme sur le plan humain,
4 apporter & la structure des Usines un certain

nombre de modifications importantes.
Ce sont essenticllement :

différenciation du Service fabrication
L du Service de contrle.
Pour jouer correctement son role de gardien
de I quali, e Sevic technigue e contsle
ham d'une autonomie on ne peut
i juge <t part. En contrepacti, les techni
Ciens du Iaboratoire Simposent de ne pas agic
directement sur ‘machines.
D son coté Ie Service fabrication Sefforce
assures une production maximum, <t serait

2. La création d'un Service central des achats.
Auparavant, chaque Chef de Service assorait

Jui-méme ses approvisionnements. Ceci causait
3 Ia direction des difficultés pour gérer correc-
son budget d’achats.

NOUVELLES
CONSTRUCTIONS

1 BATIMENT POUR LA MACHINE V.
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veau Service d’Achats est constitué
Mﬂn&ada ‘achats et d’un secrétaire des achats.
i pout attribution d'assurer les lisisons catee
Jes fournisseurs d'une part et utilsateurs autres
par.
3. La création d'un servlue expédition.
Dans la l’lpngﬂ: il =im nn
Chef de salle_dont P
sortie des machines & plpkr yusqn‘l rupeam

Ia surveillance éroite du Service technique de

De leur coté, les magasins de produits finis
et le Service expédition sont deveaus un Service
autonome, dont le Chef est rattaché directement.

aux Services commerciau
La tendance sctuclle est, en efict, de e
les questions de magasinage ct d'expéditions

4, La création d'un Service réception.
wveau service cst chargé de_controler

e achemine jusqus eur decinatare toutes

Jes marchandiscs qui catrent dans les Usines.

cment des commandes.

5. La confirmation des .attributions des
Services.

La normalisation des fonctions ainsi que la

Lidéal sera aeint lorsque chacun, & quelque
&helon que ce soit, aura pris conscience
Considérations suivantes :

— Le Service fibricaion cst e pincipl
Service de nos Usines. 11 a un seul objectif qui
et de fbriquer du papir, & Texclusion de toute
autre préoccupat

— Les Smms génémlx (vapeur, eau, élec-
tricté, aic comprimé) et le Scrvice catretien
doivet se con comme desfournissears

ice fabrication, leur existence pr
amm e aison d'tee qoe du fit de Pexistence
du Serviee fabrication.

Toute marchandise qui eotee dans les
Usines doit passer obligatoirement par le Service

ne doit sortir des Usines si ce n'est
par e e o Seic cxpiition.
— Pour qu'un Chef de Service puisse gérer
i son Service, pour que le Directeur
uisse gérer en toute connaissance de cause la
Bode il et nécessaire que les informations
iennent 4 chaque stade avec le maximum
@exactitude et de célérité, dansun sens comme
dans l'autre.
Lapplication de ces quelques régles ct d'un
certain nmbaﬁ e, quil seue cop long
dénoncer d'abos gestion
budgéuaire ] VEnuepie, gesion budgétaire
qui est un facteur de progees.
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DEUXIEME OBJECTIF.
A Tinsicur de la siucture mise en plce,

Rutres, les responsabilités qui leur incombent,
e gles dimterdépendance qui les rliat,
le méme probleme se pose & léchelle du Service,
ol et consite pac 8o Eaemble d secins.
Lorgunistion rationnelle d'un Service consis-

tera avant tout & érablir un systeme de liaison,
aller et nloux, entre le poste de commandement
et les secti

Tous les S‘mm des Usines wont
Is ont béndicié de Morganisation

— Le Service ma lugeﬂpédmon
T e Seovies acbatsrboepion.
1 Service technique de contrdle.

TROISIEME OBJECTIF.
Organiserle travil daos chaque section.
Cest i Péchelle de la section que se rencontrent.
tous les problemes ayant trait 4 la collaboration
de Phomme avec Ia machine. Dans ce domaine,
Porganisacion est une question de simplification
du travail, démde des’ manutentions, d'amélio-

nisation des sections a & cntreprisc, mais cst
Join dére terminée  seules ont ié drune
étude les scctions de préparation des  pites,
en corrélation avec la construction de s nouvelle
centrale de raffinage, et les sections des
bobineuses.

Edouard Faessvser.
Inginieur en organisation.

des fabrications.




